Insan Kaynaklari

Politikasi




Sirketimiz en biiyiik sermayesi ve basarisinin temeli olan insan kaynaklarini uluslararasi standartlarda yonetmeyi
ilke olarak benimsemistir. Sirketimizin insan haklar1 ve ¢aligma hayatini diizenleyen insan kaynaklari politikasi
internet sitemizde yayimlanmaktadir. Ozerden Is Etigi Kilavuzunda yer aldigi iizere Ozerden, herkese esit firsat
taniyan bir igverendir ve nitelikli ¢aliganlara ve istihdam bagvurusunda bulunanlara irk, renk, etnik koken din, uyruk,
yas, engellilik, savas maluliyeti, genetik 6zellik, vatandaslik statiisii veya yiiriirliikte olan yasalarca korunan diger

karakteristik 6zelliklerine bakilmaksizin esit istihdam firsatlari sunar.

Degisen ve gelisen Sirketimizin vizyonu ve stratejileri dogrultusunda temel hedefimiz Ozerden’in; siirdiiriilebilir
rekabetci avantaj kazanmada ihtiyac duydugu, kuruma bagli ve Sirket amaglarma yonelmis, Ozerden’ de
caligsmaktan gurur duyan, degisim / gelisim odakl1 bir takim yaratilmasi ve siirekli calisma bariginin saglandigi etkin
bir organizasyon yapisina kavusturulmasidir. Ozerden strateji ve hedeflerinin gerceklesmesinde; degisime acik,
siirekli gelisim igerisinde olan c¢aliganlari ile uzun donemli birlikteligin, Sirket kiiltiirliniin, bilgi birikiminin ve
Sirketin ana degerlerinin korunmasinin, basariya ulasmanin temel unsuru olduguna inanir ve bu dogrultuda insana

yatirim yapar.

Strateji ve hedeflerinde siirdiiriilebilir bir basarinin saglanmasi dogrultusunda, rekabet avantaji yaratacak bir

organizasyona sahip olmasini saglamak iizere;

¢ Organizasyon, insan kaynaklar1 sistem ve siireglerinin siirekli gézden gecirilmesi ile ihtiyaglar dogrultusunda
yapilandirilir,

o Sirketi gelecege tasiyacak, nitelikli is giicli organizasyona kazandirilir ve bu dogrultuda kiiltiirel ¢esitlilik de
desteklenir,

e Calisanlarin pozisyonlariyla ilgili yetkinlik, bilgi ve becerilerinin siirekli gelisimini ve potansiyellerini
gergeklestirmelerini saglamak tlizere kisisel ve mesleki gelisim faaliyetleri organize edilir,

Kurumsal ve bireysel gelisim hedeflerini destekleyecek sekilde; yoneticilerin, ¢alisanlarin performansini, agik bir
iletisim ortaminda, diizenli olarak izledikleri ve gelisim sorumluluklarini stlendikleri etkin bir performans
yonetimi yiiriitiilir,

o Kritik pozisyonlarin organizasyonel basar1 plan1 kapsaminda yiiksek potansiyelli ve nitelikli personel tarafindan
yedeklenmesi saglanir,

e Calisanlar i¢in; Sirket ve kendileri ile ilgili konularda diizenli bilgi paylasiminin yapildigi, katilimer bir yonetim
yaklagimiyla kendilerinin ve temsilcilerinin goriislerini agiklikla ifade edebildikleri platfomlar olusturulur,

o Esit (cinsiyet, din, dil vb. ayrimlarin yapilmadigi) ve adil ¢alisma ortaminin saglanmasina iligkin kurallart da
iceren Ozerden Is Etigi Degerleri tiim ¢alisanlara uygulanur,

e Calisanlarn, giivenli ve saglikli sekilde, potansiyellerini sergileyebilecekleri, degisime acik bir ¢aligsma ortaminda
kurumsal bagliliklarini artiracak uygulamalarin ve yaklagimlarin gelistirilmesi suretiyle, ortak bir Sirket kiiltiirii

olusturulur.
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Ise Ahm

Sirketimiz’ in ise alim faaliyetleri “herkese esit firsat” anlayisiyla yiiriitiilmektedir. Is ilanlarinda yas veya cinsiyet
gibi ayrimciliga yol acabilecek 6zellikler belirtmekten kaginan Sirketimiz, bu tutumunu ise alimin tiim asamalarinda
sirdiirmekte ve pozisyona en uygun aday1 objektif kriterlere dayanarak segmektedir. A¢ik olan pozisyonun
nitelikleri ile Sirket degerlerine uygun, gelisime ve degisime acik, 6zgiiveni ve degisim cesareti yliksek, iyi egitimli,
yaptig1 iste fark yaratacak yetkinliklere sahip nitelikli isgiicilinii, esit ise esit firsat saglanmasi ilkesi dogrultusunda

Sirketimize kazandirmak tizere ise alim siireglerimizi ger¢eklestirmekteyiz.

Sirketimiz; ekibe yeni katilacak kisilerin birikim ve hedefleri ile pozisyonun gerektirdigi yetkinliklerin ve pozisyon
icin tanimlanmis olan kariyer yolunun uyum i¢inde olmasina 6zen gosterir. Sirketimiz’in kapilart takim ¢aligmasina
yatkin, birlikte ¢aligmaya ve bilgi paylagimina énem veren, mesleki ve bireysel gelisimine yatirim yapmis, basart

motivasyonu yiiksek, dinamik, gelisime ve yeniliklere acik olan herkese agiktir.

Ise alim siireci, prosediirlerimizde yer alan rol tamimlar1 ve sorumluluk alanlar1 dogrultusunda, ise Alma ve Isten

Ayrilis Prosediirleri’ne gore yiiriitiillmektedir.
Egitim ve Gelistirme

Sirketimiz ; sahip oldugu nitelikli insan kaynagina siirekli yatirim yaparak mesleki ve kisisel gelisimlerine katki
saglamayr Onemsemektedir. Calisanlarin gelisim ihtiyaglarinin belirlenmesinde bireysel talepler, yonetici
gozlemleri, performans degerlendirme ve geri bildirim goériismesi sonuglari, gibi bir¢ok farkli yol izlenmektedir.

Tim sonuglar dikkate alinarak her bir ¢alisan i¢in yillik gelisim plani hazirlanmakta ve yakindan takip edilmektedir.
Performans Yonetim Sistemi

Performansin objektif bir sekilde degerlendirilmesi ve basarmin ddiillendirilmesi igin yi1l boyunca sistemli bir
caligma yiiriitilmektedir. Sirket hedefleri dogrultusunda her bir Sirketimiz calisani i¢in yillik hedeflerini ve
pozisyonu icin gerekli yetkinlikleri iceren bireysel performans karnesi hazirlanmaktadir. ilk alti aylik dénemin
sonunda degisen kosullar dogrultusunda hedeflerin gercekeiligi tekrar degerlendirilmekte ve gerekli goriildiiglinde
revize edilmektedir. Kisinin performansi yil boyunca izlenmekte ve her sene Ocak ayinda performans

degerlendirme ve geri bildirim goriismeleri yapilmaktadir.
Kariyer Yonetimi

Sirketimiz ’de tiim pozisyonlar i¢in goérev tamimlari, gerekli yetkinlikler, basar1 kriterleri ve kariyer yollar
tanimlanmustir. Kisinin kariyer plan1 dogrultusunda ilerlemesi igin gerekli yonlendirme ve gelisim faaliyetleri insan

kaynaklari tarafindan yiriitiiliir ve takip edilir.
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Kurumsal Hafiza ve Bilgi Paylasimi

Sirketimiz yillar iginde olusan deneyiminin, bilgi birikiminin ve kurum kiiltiiriiniin ekibe yeni katilanlara
aktarilmasi igin sistemli ¢aligmalar yiiriitiir. Kurumsal hafizanin yeni nesil yoneticilere aktarilmasini saglamak
amactyla kapsamli egitimler planlanir ve gergeklestirilir, bilgi paylasimi desteklenir. Yonetici gorev
degisikliklerinin Sirket yonetiminde aksakliga sebep olmasimmi Onlemek amaciyla bu gibi durumlarda
gorevlendirilecek yonetici adaylar1 belirlenir ve onlar1 yeni gorevlerine hazirlayacak egitim ve gelistirme

caligmalart yiiriitiiliir.
Cahsan Mutlulugu ve insan Haklarina Saygi

Sirketimiz ¢atis1 altinda yiiriitiilen tiim ¢alismalarda karsilikli sevgi, saygi ve anlayis ilkesi benimsenir. Caliganlar
arasinda 1k, din, dil cinsiyet, yas, fiziksel engel ve benzeri nedenlerle ayrim yapilmamasi, insan haklarina saygi
gosterilmesi ve galisanlarin sirket i¢i fiziksel, cinsel, ruhsal veya duygusal kotii muamelelere karsi korunmasi igin

gerekli dnlemler alinir ve is etigi kurallarinin ilgili hiikiimleri disiplin kurulu tarafindan izlenir.
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